Globalisation et systémes agro-alimentaires de qualité en lItalie. Le cas du district de
transfor mation des viandes porcines

1.Introduction

Les quinze dernieres années du 20°™ décle ont é&é le thédtre de changements de grande
importance au niveau européen et internationa. Ces changements sont la conséguence d'une frie
de mutations sructurdles, politiques et culturdles qui ont redéfini de maniére radicde la Sructure
des appareils productifs, le systéme des reations entre les acteurs économiques, and que les
contextes inditutionnels de référence. Parmi les changements politiques, l'effondrement du bloc
communise en Europe de I'Est a produit un impact profond sur les relations internationdes, en
touchant I'ensemble de leurs aspects. Aind pour donner un exemple pami tant d'autres, on peut
citer I'affirmation culturdle générde, sans plus d obgacles, des vaeurs libérdes et de la suprématie
du marché comme dément fondamenta de régulation des reations entre les pays e entre les
acteurs socio-économiques. D’un autre coté, I'ouverture gradudle des économies communistes a
donné, surtout en Europe, une occeson formidable dinvestissement, de réorganisation de la
production et des marchés des débouché. Tout cela a accéléré le processus dinternationdisation,
comme en témoigne la création de I'OMC en subgtitution au GATT, ceci aprés atermoiement de
presgue cinquante ans.

De son coté, durant la méme période, I'UE a commenceé des réformes importantes, dans le
but de consolider le processus dintégration entre les pays membres. On peut rappeler dans ce cadre
les deux moments les plus dggnificaifs de I'approfondissement du processus  dintégration
économique, le Marché Unique de 1992 et par la suite I’'Union Economique e Monétaire. Au méme
temps, a dté de I'approfondissement du processus dintégration, I'UE Sest auss engagée sur le front
de I'dargissement, avec un investissement congdérable dénergies politiques et financiéres pour se
préparer a fare face aux défis quun tel dargissement ne manquera pas de poser. L'dan donné aux
actions dructurdles e, de maniére plus générde, aux politiques de cohésion, représentent des
déments significatifs de I'engagement prodigué par I'UE en vue de cet dargissement.

En outre, il faut rappeder l'adoption de nouvelles formes d'action pour renforcer le rble du
marché: dans pluseurs cas il Sagit dindruments expéimentés depuis longtemps par les
Americains, td que le contréle des regles de concurrence, le soutien aux organismes de défense des
consommateurs, I’adoption de politiques de contréle de la qudité et des standards de production.
Sur ce terrain les pays membres sont en train de comparer leurs Situations actuelles et de définir des
regles communes pour |es aspects prives et inditutionnels.

Les changements ont é&é tdlement importants qu'ils ont redéfini entierement le soutien
communautaire pour l'agriculture. Vingt ans gores son lancement, la forme principde du soutien a
ce secteur, fondée sur les prix garantis al'intérieur de I'Union et sur une défense protectionniste vis-
avis du reste du monde, a &é mise en liquidation; suite aux accords internationaux du GATT.
Aing, les ades ont é&é découplés de la production, avec I'introduction de soutiens directs aux
revenus (boite bleue de la négociation OMC); les objectifs de défense de I'environnement, la
sauvegarde du territoire rura, la correction des déséquilibres sructurels ont pris une importance
croissante (boite verte ou bleu). Du point de vue du soutien de I'offre, une importance croissante a
éé accordé aux politiques de coordination de l'offre, qui sera recherchée par le biais du
renforcement d'ingtitutions telles que les Associations des producteurs.

Evidemment, pour l'agriculture et I'agrodimentaire itdiennes ces anées ont &é le théétre
de transformations profondes, dues a I'accdération de la globdisation a patir de la moitié des
années 1980. Ces années ont été celles de la réorganisation des sociétés, conduite par les groupes de
I'indudtrie agrodimentaire et par ceux de la distribution, que ce soit dans le secteur privé ou
coopéretif, avec comme findité l'augmentation de la compétitivité sur des marchés de plus en plus
complexes. A partir de ces années les groupes étrangers européens vont entrer plus massvement sur
le territoire itdien que ce soit dans le secteur de la transformation indudtrielle des diments ou dans



cdui de la digribution. Un autre phénomene asez dgnificatif a é&é I'accroissement des formes
dintégration entre les différents groupes du systéme agrodimertaire. Cette intégration a é&é
dimulée par I'intéré croissant pour la qudité e sa Sandardisation. En effet, de plus en plus de
consommateurs et de producteurs se sont montrés sensbles a ce theme. La diffuson des formes
dintégration, habitudlement par contrats de différents types, a mis en difficulté les canaux plus
traditionnels de commercidisation des produits : les marchés de gros (pour les légumes, les fruits et
le bétal) e les bourses de marchandises perdent progressvement de I'importance en ce qui
concerne les volumes des produits traités. D'alleurs on ne peut pas atendre quun systeme auss
complexe que l'actud, qui doit satisfaire une demande de qudité & standardisée en grandes ries,
puisse recourir a des achats spot de produits indifférenciés. Ce dernier type de transaction éait celui
qui dominait les contacts entre |es structures digtributives traditionnelles.

Les aspects rappeés plus haut représentent les phénomeénes les plus immédiats et les plus
vishles du processus de changement qui se sont manifestés dans les quinze dernieres années en
Itdie; la globdisation et un des acteurs, parmi d autres, des changements avec ses effets directs et
indirects. Les négocidions internationadles ont touché directement le volume des échanges et leurs
réglementation, gréce a la suppresson progressve des barriéres au commerce. Parmi les actions
indirectes engendrées par la globdisation, une grande importance peut étre accordée aux réformes
de la palitique agricole commune, qui ont &é a leur tour simulé par les débats dans le cadre des
négociaions internationales.

Dans les pages qui suivent on évauera la capacité dadaptation de I'agriculture itdienne face
aux changements internationaux. Le travaill se divise en deux paties : la premiere examine I'impact
de la globdisation sur I'évolution des principades grandeurs sectoridles en Itdie durant la derniere
décennie ; dans la seconde et examinée la dtructure d'un important digrict dimentaire (celui des
viandes porcines), afin den évauer la capacité dadaptation. Les systémes de petites et moyennes
entreprises  (digtrict  industridl) avec de fortes caractéristiques dépendantes du territoire de
locdisgtion représentent un dément typique de I'économie itdienne dans le secteur dimentaire.
Pour de teles raisons il nous a semblé important d'en examiner plus en détall les caractéristiques a
travers I'application a un cas concret qui permet den souligner la dimenson locde dans le systeme
de relations nationdes et internationales; en méme temps il et posshble d examiner auss les liens
entre les formes de production indudrielle et traditionnelles liées aux marques de produits du
territoire. Cette analyse nous a semblé assez utile, compte tenu des récentes indications de I'UE pour
la défense des productions de qudité aréférence géographique et territoriae.

2.1 L'impact de la globalisation atraversles variables macroéconomiques

A premiere vue, I'examen des principaes variables macroéconomiques sectorielles, montre un
impact de laglobdisation sur le systeme dimentaire itdien substantiellement postif.

Sur le plan de I'emploi, la tendance de la péiode est cele dune senshle réduction de
I'occupation dans I'agriculture et dans la transformation indudridle (tab. 1). Pour I'agriculture, la
réduction du nombre des emplois et un phénomene qui persste depuis l'aprés-guere et il
représente désormais une tendance stable dans le panorama générd de I'économie du pays e du
secteur ; cependant, sous la pousste de la globdisation, il ay eu une accdération consdérable du
phénoméne, avec une réduction de 860 milles unités dans la décennie consdérée, ce qui
représentent une fléchissement d'environ 40%. 1l sagit donc dun impact trés consstant ; comme
nous le verrons mieux par la suite, il sgnde un processus de profonde réorganisation des
exploitations agricoles. Les changements ont conduit a une réduction nette de pat de I'emploi
sectoriel sur I'ensemble de I'emploi nationd, passée, au terme de la décennie en question, de 9.5% a
5.9% (tab 1).

A la diminution congante du nombre de travalleurs, a fat suite une augmentation consdérable
de la productivité par employé, avec un impact pogtif sur les rendements de l'activité agricole.
IMéme sous cet aspect, il S agit d’ une tendance stable de I’ évolution de la production itdienne.



Dans la trandformation indudtridle il a'y eu auss un fléchissament de I’emploi, méme s cdui-c
est plus modéré que celui gu'a connu le secteur agricole. La réduction a éé due aux processus de
réorganisation simulés par I'internationdisdtion: en effet, dga a patir de la moitié des années
1980, les entreprises indudridles ont suivi des actions de réorganisation afin d augmenter leur
présence sur le marché nationa e internationd. 1ls ont aind changé les formes sociétaires des
groupes dimentaires, ils ont conduit des processus plutdt intenses de fuson entre différentes
entreprises afin d'en augmenter les dimensions, avec un impact négatif sur le nombre d emplais.

Le mouvement répond au moins a trois objectifs : renforcer la présence sur les marchés
nationaux, pénérer ou consolider sa présence sur les marchés internaionaux e augmenter la
cgpacité contractudle vis-avis de la grose didribution organisée, qui et désormais devenu un
dément dratégique a lintérieur du systeme aimentaire, a cause des énormes volumes de demande
finde qudle contrble. En effet dans ces années, le réseau de didribution a changé de maniere
radicde de physonomie, en passant dune digtribution ou domine la forme traditionndle, a une
distribution organisée et moderne, centrée sur les grosses surfaces de vente.

La globdisation a cetanement produit un impact sur I'emploi dans le secteur dimentaire ;
cependant, ele a plus renforcé les tendances spontanées de I'apres-guerre en renforcant des traits
typiques et stables de I'évolution itdienne, plus qu' ele N’ a déterminé de nouvelles orientations.

Apres une péiode initide de fablesse, la production et la vaeur gouté ont enregistré une
reprise (tab. 1) . Cette donnée et asez significative compte tenu que pendant ces anées il y a eu
en Itdie une légere diminution de la dépense des ménages destinée aux consommeations dimentaires
et aux boissons; évidemment c'est la demande des marchés extérieurs qui a compense la réduction
interne, ce qui souligne une bonne performance de I'agrodimentaire itdienne sur les marchés
internationaux (tab défraie). A ce propos, on ne doit pas oublier que l'ltdie a bénéficié de la
dévduation de sa monnaie, au moins jusqu'a son retour dans le Systeme Monéaire Européen qui a
précédé son entrée dans I'Union Monétaire Européenne. 1l et évident qu'a partir de ce moment,
l'impuissance dagir sur le levier monétaire pourrait condituer une entrave importante pour les
équilibresinternationaux de I'agriculture itdienne.

La production et la vaeur goutée de I'agriculture a prix courants ont augmenté respectivement
de 25% et de 45% environ. A prix congtants et sur I’ensemble de la pé&iode, | 'augmentation du VA
agricole et un peu dinférieur (+39%, soit +4.3% en moyenne par an). En outre, y a eu une
augmentation du pourcentage de vaeur goutée de l'agriculture sur la vaeur totde de la Production
Brute Vendable (PBV), qui et passe de 59.3% en 1990 a 68.6% en 1999; ceci est un sgnd
important de récupération de place de I'agriculture al'intérieur de la cheine de la valeur du produit.
Cela pourra étre une premiére consequence positive de la promotion de la qudité d'un coté, et de la
réduction des dépenses pour les consommations intermédiaires, de I'autre. A ce propos, il faut
rappeler qu'en Itdie, il y a eu une réduction sensible de I’ utilistion des produits chimiques, slite a
la diminution des surfaces cultivées e au programme de contrfle de limpact sur I’environnement,
soutenu par I'UE e par la politique nationa (développement des productions organiques, lutte
intégrée). A coté de ces actions, et en relation avec dles, il faut rappder auss la promotion des
produits de quaité et le contrble de cdle-ci, qui ont commencé a produire des effets positifs pour le
secteur agricole en terme de maintiens en son sain d une plus grande partie de la valeur goutée par
rapport aux autres acteurs du systéme agro-indudtriel.

Pour la transformation indudtrielle, I'accroissement de la VA a éé de 45%, avec une croissance
moyenne annudlle de 5 % : ce qui témoigne pour ce segment productif de sa bonne performance
(tab. 1).

Au cours de ces années, le systéme dimentaire itdien a maintenu une postion importante a
l'intérieur de 'UE dans le domaine productif. Magré I'dargissement de la zone européenne, I'ltdie
confirme en effet sa pogtion de principd pays de I'UE, gpres la France, avec une contribution ala
production totde communautaire de 16-17 %. Dans le domaine de la production, le pays semble
donc démontrer une bonne capacité dadaptation aux changements intervenus dans le contexte
internationa (Commissione Europea, 1998 et 1999 ; Ismea, 1999).



Cependant la capacité dadgptation au niveau productif et assez variable au regard des
différents produits & aux zones teritorides. Certans produits renforcent considérablement leur
présence sur la scéne européenne, comme dans le cas de I'huile, de la viande, des produits de
I’éevage, du vin et des céréales, par contre, d auires produits ont reculé, en particulier ceux dans
lesquels l'ltdie avait traditionnelement un role important, comme dans le cas des agrumes, des
fruits e des cultures indudridles (tab 2). Plus particuliérement, il apparditre un léger déplacement
de la production itaienne en faveur des productions continentales (viandes, cérédes), probablement
acause du maintien d’ une plus grande protection accordeée par la PAC.

A ce propos il est dgnificatif que méme dans le Midi il y a eu un recul rdaif des productions
méditerranéennes  (pommes de terre, légumes, agrumes, vins) en faveur des productions
continentales (cérédes, viande et lait).

En généra les productions continentaes (cérédes e viandes) ont un bon cours dans tout le
pays; toutefois au niveau territorid les réaultats productifs sont melleurs la ou il y a une ancienne
specidisation de la production dans ce domaine, comme dans le cas de l'ltdie Nord-Ouest
(Piémont, Lombardie, Valée dAoge, Ligurie) ou Nord-Es (Véndtie, Frioul Venise Iulia, Trentino
Haut Adige, Emilie Romagne). Dans toute le Nord il y a des pdles de spécidisation consolidé dans
la transformation des viandes bovines, porcines, avicoles et dans la transformation des cérédes
destinées a l'indudtrie des pétes e de la pagtisse rie; en plus, une bonne partie des marques de
produits typiques de I'dimentaire itdien (Jambon de Parme, Parmesan, etc) y sont locdisées; la
présence dune indudrie de transformation la plus important au niveau nationd a joué un rdle
positif, en consolidant la position productive de cette région.

Dans les productions méditerranéennes, présentes sur tout le territoire naiond mas plus
paticulierement dans le Midi, il y a un renforcement de I'ltdie dans le secteur de I'huile qui
concerne surtout le Centre d'Italie ou Sest développé un pdle de spécidisation tres important qui a
permis d augmenter la présence itdienne au niveau communautaire. Pour la production des fruits et
l&gumes, il y a un recul du Midi pour les fruits et surtout pour les agrumes, tandis que la zone
centrae et celle du Nord-Est montrent une bonne performance; pour le vin findement, le principd
produit d'exportation italien, la production tend a ére stable au Sud, tandis que dans le Centre-Nord
il'y aun recu au niveau quantitatif, accompagné de la recherche d’'une melleure qudité, avec la
remplacement des vieux équipements et la promotion des vins d origine controlée (Ismea, 1999, a,
b) .

Le schéma de réorganisation de la production, méme Sil a des aspects pogtifs, souligne
I’existence de différences entre le Nord et le Sud. Cette derniére zone défavorisée, risque de perde
ca spécificité productive, en adoptant des modées productifs du nord, pour lesquels sa performance
e moins bonne comparée au Nord. Le risque, donc, cest que la globaisation puisse dargir les
divergences d§aexigtantes al’ intérieur du pays, avec une péndisation du Midi.

On pourrait faire des considération andogues pour le zones défavorisées des piedmonts et de
montagne.

En généd, la globdisation ne semble pas produire des effets négeifs sur I'ensemble de la
capacité productive totale du pays; toutefois on peut voir des effets en termes de locdisation de la
production, avec un renforcement des désequilibres du pays au niveau territorial ; en plus il faut
rappeler que jusgu'a ce jour les gustements semblent étre facilités en bonne partie gréce a l'action
de la PAC. Il faudra voir ce qui arivera en perspective, a la suite de I'dargissement aI'Est et des
nouvelles négociations de 'OMC.

2.2 Lestransformations des exploitations agricoles

S au niveau productif I'ltaie semble avoir bénéficié de la globdisation, la Stuation et bien
différente au niveau structurel, au moins pour les exploitations agricoles.



En effet a partir du 1990 on enregistre une forte contraction du nombre dentreprises: dans les
dix années en question, les exploitations ont connu une baisse totde de plus que 400 000 unités ¢
13.4%) (tab. 3).

Les changements ont eu une intengté différente sdon les zones territorides. C'est le Nord du
pays qui enregistre les plus grandes réductions, jusgu'a pres de 40% dans les régions Nord-
Orientdes (Lombardie en téte avec une réduction du — 43.1%) et d’environ — 20% dans le Nord-Est
(- 27% en Emilie Romagne). Dans les zones Centre et Midi la diminution est par contre bien plus
contenues (- 7% environ en moyenne).

La diversité des réponses aux changements est due aux effets de la PAC, combinés avec les
différences du contexte économique des zones ou les expl oitations operent.

Du point de vue de la PAC, au Nord, I'application des quotas latiers, arrivé en retard par rapport
au reste de I'UE, a conduit beaucoup dentreprises a cesser l'activité, aind par exemple, dans les
unités gérées par des exploitants &gés, ceux-ci ont profité de l'occasion pour cesser cette activité. Le
renforcement des regles sanitaires, celles de protection de I'environnement e, de fagon plus
générde, lacomplication de la réglementation du secteur ont agi auss dans le méme sens.

Du point de vue des conditions économiques générdes, le Nord a des potentidités économiques
plus grandes (tdle que la Lombardie e I'Emilie Romagne), qui rendent plus facile une alocation
différente des investissements ou du traval disponibles dans les familles rurdes ; de I'autre coté il y
a une présence de I'Etat plus active, plus efficace a exercer les controles sur les régles regtrictives
imposées par la légidation, ce qui conditue une entrave a la production dans le exploitations les
plus traditionndles : cet ensemble ddéments peut avoir incité avec force les décisions d abandon
de I'activité.

Les données de détail sur les exploitations du dernier Recensement de I'agriculture (année 2000)
ne sont pas encore disponibles ; toutefois les datistiques antériers obtenues par enquétes,
soulignent que le fléchissement a concerné toutes les dimensons d exploitations, mais de maniére
plus forte pour les petites e les tres petites d'entre dles : durant les deux années 1995-1997 la
réduction moyenne a é&é de - 6.7% pour I'ensemble des exploitations et il a atent - 22.6% pour
cdle-la inférieures a un hectare. La surface totale sest auss réduite (-1.6%), avec des valeurs plus
sgnificaives pour les exploitations inférieures a un hectare (-16.4%) ; au contraire, la surface
agricole utile (SAU) a eu un léger accroissement (+ 0.7%). En générd, la spécidisation productive
augmente : 24% des exploitations sont spécialisees, et dles concentrent plus du 70% de la SAU
desemplois (Inea, 1999 et 2000 ; Istat, 1999).

Pour les éevages, les changements ont éé encore plus forts, ils ont touché tous les types
déevage (ovins -15.8%, chevres -19.5%); en outre on assiste a un changement de la distribution
régionde de cette activité, avec une expanson dans le Midi, ou il a 'y eu une augmentation du
nombre de tétes de bovins (+ 25%) et d ovins (+8.2%) avec seulement une réduction du nombre des
porcins. Dans le Nord les phénoménes sont de signe oppose, avec un augmentent des porcins
(+5.4%) et une réduction des bovins £3.9%) qui éaent avant une activité traditionndle de la zone.
Dans le Centre, il y a une réduction nette de toute l'activité délevage. 1l y a donc une relocaisation
de l'activité délevage sur le territoire, qui et due au régime des quotas latiers et au renforcement
des systemes territoriaux de qudité, qui montrent une présence décisve du Nord dans le travall
indugtriedl de la viande porcine (jambon de Parme, Saint Daniele, De Modene). Cette re-locdisaion
indique la bonne capacité dadeptation des zones septentriondes vis-avis des changements
dimentaires : en effet la demande de viandes de porcs a eu une augmentation constante comme
consdgquence du changement des modées de consommation (consommation hors maison ou
consommetion rapide en maison).

En généd, toutes les exploitations sont touchées par des changements importants; toutefois, les
modifications nont pas changé énormément la dSructure du secteur agricole ou les dimensions
moyennes des exploitations gpparaissent maintenues e le morcdlement et encore un édément
sgnificatif : 29.5% des exploitations ont en effet une surface inférieure au 1 hectare e 88% sont
placées dans la classe inférieure 210 hectares.



Cependant, la surface agricole utile gpparait plutét concentrée dans les exploitaions les plus
grandes: 34.7% de la SAU appartient aux exploitations de plus de 50 hectares et la concentration
atteint 54.3% s on considerent les exploitations supérieures a20 hectares.

Nous pouvons conclure que la production apparait polariste autour d'un noyau reaivement
réduit d'exploitations de trés grandes dimensions (6% du nombre avec 55% de la surface) €, de
I"autre coté, aun nombre trés large de petites et trés petites exploitations, avec un pourcentage de la
production et de la surface tres réduit mais encore dgnificatifs. Dans le Midi, ces aspects de
polarisation sont encore plus accentués.

Les changements condgtants intervenus dans la décennie nont pas changé de maniere
sgnificive la gructure de l'agriculture itdienne, qui suit le méme sens d'évolution dda a I’ aavre
depuis les années 1970 : magré la concentration productive dans un nombre relativement réduit de
moyennes et grandes exploitations, un nombre important de petites et tres petites unités productives
subsiste sur tout le territoire nationd.

Beaucoup ddéments jouent en faveur du maintien des petites unités : la présence diffuse de la
propriété fonciere et I'absence de politigue nationales de recompostion fonciere (86% des
exploitations sont en propriété privée); les potentidités du territoire avec la diffuson dactivités de
service qui permettent d'utilisez des technologies modernes et du travail spécidisé sdon le besoin,
sans une immobilisation du capitd; la diffuson dautres activités productives sur le territoire, qui
permettent la pluriactivité, avec des effets bénéfiques sur les revenus et sur l'organisation de
l'activité de l'exploitation e de la famille ; la vaste diffuson de formes dintégration verticde par
contrat, qui enlevent les risques de marché et les contraintes sructurdles dues aux dimensons
limités. En plus, on doit reppeler la capacité de mouvement des entreprises vers des produits de
niche, qui ont une forte vaeur goutée et qui sont susceptibles d obtenir des aides publiques, comme
dans le cas des productions biologiques. On peut auss rappeer le développement dactivités
complémentaires, comme le tourisme rurde. Les changements induits a partir de la réforme Mc
Sharry (R&forme de la PAC de 1992) & des fonds structuraux, avec la valorisation de la multi-
fonctionndité des exploitations agricoles, pourraient permettre un maintien des exploitations les
plus petites, méme g dles sont moins efficaces au niveau productif.

Comme nous avons vu plus haut, les plus important gustements structurels se sont produits au
Nord; le Midi ne padt pas avoir &€é péndise par les changements de la derniere décennie.
Toutefois au niveau productif on a dga souligné la perte rative de I'importance des activités
traditionndles centrés sur les productions méditerranéennes. En plus, 9§ on examine la dynamique
des exploitations sdon les Revenus Bruts Standard (RBS), on peut voir que la différenciation entre
les zones du pays et encore tres forte et qu'dle a augmenté au cours de la pé&iode consdérée : en
effet, 9 dans le Nord les changements ont généé une augmentation tres consstante des RBS
(59.7%), au Sud la croissance a &é seulement de 7.8% et au Centre de 10.4% (Inea,1999 e 2000).

Le Midi maintient et renforce donc une faiblesse sructurelle par rapport au Nord : environ 60%
des exploitations itdiennes inféieures a 4 unités de dimenson économique (UDE) sont locaisées
dansle Midi ou prés de 70% des unités ont moins de 4 UDE.

Il et possble de conclure, donc, quactudlement le Nord du pays a bien répondu a la
globdisttion, avec des gudements dgnificatifs qui ont permis damdiorer la performance
économique de I'agriculture. Dans le Midi, par contre, le processus agpparait encore aux débuts et a
partir des prochaines années un impact plus fort du processus de globdisation pourrait se
manifester. Le risgque est un résultat global qui produise un éargisssment de la divergence Nord-
Sud.

2.3 Transformation alimentaire et discordancesterritoriales

L’augmente de la compétition sur les marchés globaux a simulé les segments a I'avd de
l'agriculture (transformation industridlle et digtribution), qui ont é&é touché par des changements
conddérables dga a partir de la moitié des ans 1980. La transformation indudtrielle sest engagée
dans une intense activité dacquigtions et de fusons, en perspective du marché unique européen et



de la globdisaion. Ces phénomenes en Itdie ont é&é accentués par la privatisation du groupe de
nature publique SME, qui représentait un des pdles agroaimentaire le plus importants du pays.

Une dimulation au changement et venue auss de la recherche de nouveles draégies
compétitives fondées sur I'amdioration de la qudité celes-ci ont é&é simulées par la concurrence
internationde e par |'augmentation de la complexité légidative pour défendre les intéréts des
consommateurs ou de I'environnement : on peut citer comme exemple les régles communautaires
pour améiorer le contrble de I'hygiéne et de la qudité sanitaire des produits, du proces de
production et de I’environnement. L’attention croissante pour la qudité a a son tour, stimulé un
augmentation de l'intérét vers la cartification.

L’ensemble de ces déments a induit des innovations au niveau de I'organisttion de la
production et de la commercidisation, avec comme findité la réduction des colts de production €t,
de maniére plus générde, de faire face ala concurrence nationde et internationale.

La transformation indudtridlle a &é soumise a des sdllicitetions consdérables a la suite de la
réorganisation de I'gpparell de didribution qui et devenu dans les années 1990 le centre
gravitationnd de la filiere dimentaire (Maasss L., Ghers G, 1995) . Dans ces anées, les grandes
chaines de digribution nationdes et érangeres ont définitivement remplace I'gpparell traditionnel
centré sur les petits commerces. De telles chaines concentrent de gros volumes de demande et
représentent aind un débouché préférentied pour les entreprises indudtridlles ou agricoles; pour
cette raison ces chaines peuvent exprimer un pouvoir considérable sur le marché, a travers leur
propre politique dacquisition e de digribution (choix des fournisseurs, quantités achetées, prix,
disposition des produits a l'intérieur des points de vente, etc.) . L'apparition de ces groupes a induit
des changements dorganisation importants sur les segments en amont (trandformation dimentaire et
agriculture). A ce proposil faut rgppeler au moins deux lignes de changement importantes::

1) la décentrdisgion de I'activite fate par les entreprises indudridles: cdlesa
mantiennent en leur s8in le «core business» e envoient a l'extérieur en « out-sourcing», a des
entreprises qui travaillent en sous-traitance, tout ce qui N'est pas consdéré comme gratégique pour
I'imege et I'activité du groupe la conséquence est une consolidation dactivité gérée par des
entreprises plus petites, qui peuvent réduire les colts, en exploitant des Stuaions contractuelles
plus favorables ou en se spécidisant dans un segment trés déimité

2) une augmentation des formes dintégration entre agriculture-industrie-digtribution; la
leadership dans la gestion des relations parmi les acteurs concernés et en générd tenu par cdui qui
s charge du risque lié a l'image du produit (entreprise indudtridle s c'est I'entreprise industridle
qui donne la marque au produit ; distributeur S le produit est vendu avec la marque commerciade
du digtributeur).

Les changements intervenus ont pousse a la coexistence entre grosses entreprises spéciaises
sur des activités spécifiques, a la décentrdisation de l'activité en petites entreprises & a la
croissance de I'économie contractudle: Ce sont la les principaux traites d évolution du systéme
dimentaireitdien (Cesaretti G :P, Mariani A., Sodano V, 1994).

Comme dans le cas de l'agriculture, les changements se sont surtout rédisss la ou existent
des potentidités économiques et socides qui facilitent les transformations décrites, sous cet aspect
il e difficile de ne pas voir le retard du Midi de lltdie. En effet, magré les progres qui y ont é&é
rédisés, il mangue encore a cette région un tissu dentrepreneur, dinditutions et de sructures
sociades aptes a permettre aux entreprises de nditre e de se locdiser de maniére diffuse sur le
territoire,

Les changements intervenus ont renforcé la présence septentrionde de  l'indudtrie
dimentaire. En effet ¢’et dans le Nord que se concentrent 66.3% de la vdeur goutée dimentaire
(contre 65.3% en 1993), 60% des entreprises et 75% des emplois (les wules régions de Lombardie,
Emilie Romagne et Vénétie concentrent 37% des entreprises et 53% des emploi)(Inea 1999 et
2000 ; Ismea, 1998). C'est auss dans le Nord de I'ltdie que la dimenson moyenne des entreprises
est la plus grande et ou sont les sieges des groupes industriels les plus connus au niveau nationd et



international, ceux qui ont un avantage compéitif & une image de marque consolidées dans
I" activité agrodimentaire.

En outre, Le Midi et caractérise par un retard de la coopération, des brmes associatives et
des autres déments de coordination des filieres, tel que les Accords Interprofessonnels (tab. 4).
Ces formes représentent un éément crucid de renforcement économique d'un systémes a vaste
diffuson de petites e moyennes entreprises, comme dans le cas itdien; en plus, ils ont un role tres
sgnificatif dans les sysémes locaux de production de qudité (renforcement du systéme, gestion de
sructures et des marques collectives, comme dans le cas du Parmesan par exemple). Ce n'et pas
par hasard, donc, que les régions méidiondes aient une présence plus faible de productions de
qualité, avec des marques reconnues, méme sils existent bien des productions locdes de qudité. La
discordance reflete le retard au niveau inditutionnd et, de facon plus généde, au niveau de la
capacité d'organisation du Sud, moins capable que le Nord dans I'activité de défense de son
patrimoine productif.

Les consdéraions avancées plus haut sont confirmées par les données disponibles qui
soulignent les différences entre le Nord et le Sud sur ces aspects : dans le Midi la coopération, a
augmentée en terme de nombre de structures présentes, en réduisant le retard par rapport au reste du
pays, par contre au Nord le nombre de coopératives sest réduit a cause de la concentration des
sructures avec des opérations de fusions ou de la mise en commune de certaines activités : dans le
tab. 4, on peut voir pour le Centre-Nord la réduction du nombre des coopératives, des associés et
des employés tandis quil y a une augmentation du chiffre daffaires.

Les changements enregistrés sont positifs tant au Nord quau Sud, mais ils sgndent encore
une forte discordance au niveau du développement e de l'organisation de ces organismes, avec un
retard du Midi.

2.4 Ladimension inter nationale des échanges

En ce qui concerne le commerce interndiona agrodimentare de I'ltdie, la globdisaion a
accentué les rdations commercides internationdes, en renforcant en méme temps l'image de I'ltaie
comme pays transformateur, qui maintiens une dépendance importante vis-avis de I'éranger pour
ses gpprovisonnements. L'ltalie garde sa forte dépendance des marchés internationaux soit pour les
matieres premieres agricoles, soit pour les produits dga transformés. En plus des produits tropicaux
qui condituent une patie rigide et inamovible du défict dimentare il y a une déendance
congdérable en ce qui concerne les productions de I'@evage (viandes, cérédes et fourrages pour les
animaux). Par contre, le pays a une bonne présence comme vendeurs de produits méditerranéens
(vins, fruits et légumes) (Inea, 2000).

Dans toutes ces anées, le systeme de reaions décrites plus haut Sest maintenu, en confirmant
qu'il représente une tendance stable du commerce de I’ Itdie avec | extérieur.

La dimenson internationde du commerce a consdéablement augmenté: le degré douverture,
est passé de 20 &33,4%!, la propension &importer? a augmenté de 22,7% a37,3%, et la propension
a exporter’ est passé de 11,8% #9%. L'ensemble des indicateurs indiquent un renforcement
consdérable des liens avec les marchés internationaux (tab. 1)

La croissance des exportations a éé plus forte que celle des importations, avec une amdioration
du solde commercid de I'ltdie : le déficit commercid aimentaire, qui et une condante de la
baance commercide itdienne, sest réduit tout au long de la décennie, en passant denviron 17 mille
milliards a 13540 milliards de lires (tab. 1) La dépendance envers |'@ranger se maintient de
maniere ggnificaive, en dgndant une carectéridique dructurdle du systéme dimentaire itdien.
D'un autre cbté la croissance des ventes des produits transformés comporte en ele-méme un

! L’ indicateur est exprimé comme le rapport entre le volume total du commerce avec I'étranger et la production et
utilisation intérieure

2 C'est le poids desimportations sur |e total des consommationsintérieures

3 Cest |e poids des exportations sur |a production intérieure
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recours aux achats de matiere premier dimentaire de I'éranger, compte tenu des fortes limitations a
I’expanson de la production agricole a I'intérieur du pays. Un cas typique et cdui de I'huile
dalive, qui représente une des forme les plus importantes d'exportation (en 1999 il &ait ala sxieme
place dans la liste des produits exportés), mais en méme temps il et auss un des produits les plus
importants dimportation (en 1999 il &ait ala troiseme place dans la lige des importations). Des
condgdérations analogues pourraient ére faites pour des produits qui ne peuvent pas ére cultivés
dans le pays mais qui sont également des composantes importantes de | exportation, comme c'est le
cas du café ou des bananes.

Dans la derniere décennie, la consolidation des exportations a permis daméliorer de maniere
congtante le solde commercid; sous cet aspect la globalisation a produit des effets pogtifs parce
gudle a consolidé la podtion de pays transformateur de I'ltdie (Inea, 2000 b); mdgré les
limitations dues a la digponibilité intérieure de matieres premiéres dimentaires, les phénomenes
décrits témoignent de la bonne tenue et du renforcement de la présence itdienne sur le marché
international des produits dimentaires. Il faut sgnder par alleurs le renforcement des exportations
des produits typiquement itdiens, a haute vaeur goutée; cda et trés sgnificatif puisqu'il Sagit de
produits de haute qudité dansle panorama de la production nationae.

L'gppartenance a I'UE a certainement &é un édément clef dans les transformations qu'a connu
I'ltdie dans les filieres alimentaires, et ou lintégration au niveau européen présente un des aspects
les plus incontestables. Ceci est évident dans le systéme des échanges, ou Sest confirmée
l'importance des relations avec les autres pays de I'Union européenne. Ains en 1999, I'ltdie a regu
de I'UE 69% du totad de ses importations agroaimentaires et 67,7% de ses exportations. Les pays
avec lesquds les rdations commercides sont les plus fortes, sont la France et I'Allemagne, qui sont
en méme temps les principaux fournisseurs et les principaux clients.

Toutefois, les courants d échanges itdiens maintiennent un vaste horizon internationa, ol sont
dgnificatives les reations avec les PVD, paticulierement pour I'approvisonnement en matiéres
premiéres agricoles, et avec les aures pays développés comme les Etats-Unis et le Japon. Ce
dernier groupe de pays conditue un marché tres important pour les produits typiquement itdiens
(Inea, 2000 b).

Les phénoménes examinés au niveau naiond se traduisent différemment au niveau territorid,
avec des différences conddérables entre les régions du pays e, de maniére générde, entre le Nord
et le Midi. Sur les marchés internaionaux, le Nord montre une plus grande spécidisation dans la
trandformation indudtridlle des produits dimentaires, tandis que pour les régions méridiondes il
Sagit plutdt de la production de matiéres premieres agricoles qui a un poids plus sgnificatif dans
les échanges. En plus il faut souligner que la production exportée semble avoir une tres forte
concentration territoridle & eles saules quatre régions du Nord (Emilie Romagne, Lombardie,
Piémont et Vénétie en ordre décroissant) concentrent plus de 50% des exportations du pays et plus
de 60% des importations agrodimentaires totales (agriculture et tranformetion) ; la Lombardie et
I'Emilie Romagne occupent la place la plus importante, éant & la premiére place dans les
exportations, respectivement, des produits transformeés et des produits agricoles.

La bonne tenue du “systeme Itdi€’ sur les marchés internationaux cdle donc des
différenciations territorides : en effet le gros (core busness) de l'activité d'échange commercid
internationd gpparait concentré dans la zone septentrionale, ou part alleurs, et localisé une bonne
partie de I'activité de transformation dimentaire nationde ; dans les régions du Nord il y a un bonne
présence des groupes indudtrids prives et coopératifs les plus importants; en plus c'est dans cette
région que sont locdisés en grand patie les sysémes teritoriaux de petites et moyennes
exploitations pour les produits de qudité du «made in Italy » les plus connus au niveau nationd et
international (par exemple, le Jambon de Parme, le Parmesan, etc.). Par contre L'ltalie centrae et
méridionde garde une distance nette par rgpport au Nord, malgré le potentiel productif de ces zones
au niveau quantitatif et quaditatif, comme en témoigne le fait que plus de 50% de la production
nationde de matiére premier agricole provient de ces deux régions. Cda e di a la diffuson
inauffisante de I'industrie de transformation et des structures de coordination et de supports capables



dapprocher les marchés internationaux. A ce propos il et évident que lactivite de
commercidisation ne peut ére développé par les seules exploitations agricoles qui apparaissent trés
fragmentées et trop petites.

La différence économique du Midi se maintient, et la zone a du ma a profiter des opportunités
offertes par I'ouverture des marchés internationaux : le risque pour le Midi est donc de payer les
codts qui dérivent de I'augmente de la concurrence sans obtenir les bénéfices de I'@argissement des
marchés de débouché.

3.1 Systemelocal et dimension inter national dansla productions de qualité

En généd le tissu productif itdien en agriculture e dans la trandformation dimentaire se
maintient réparti sur un nombre devé dentreprises ; dans les pages précédentes nous avons mMis en
évidences quelques déments qui expliquent la vitdité de la petite production. Ici on veut aréter
notre atention sur le réle joué par les produits de quaité, qui condituent un important centre
gravitationnelle de la production des petites et moyennes entreprises fortement liées au territoire.

L'Union Européenne dans les dernieres années a exprimé une volonté de défense de la
production de qudité, a travers l'introduction de différentes marques de certification et de défense,
qui ont rgjoint les marques dgaexistantes pour le vin.

L'ltdie a 20% des produits de Dénomination d Origine Protégée (DOP), dIndications
Géographique Protégé (IGP), ou de Spécidité Traditionndle Gaantie (STG), rédisés sur le
territoire européen; avec la France (21%), c'est le pays qui a la plus grande production de qualité sur
la scéne européenne, ou existe une nette prééminence de la zone méditerranéenne (Grece 14%,
Espagne 9%). L’ltdie a 111 produits de quaité reconnue, en excluant les vins Doc & Docg; les
prodluits typiques ont une valeur de production de 5.500 milliards de lires (7 % de la PBA)?; cette
vadeur ateint 14.000 milliards 9 I'on conddére la vdeur a la consommation de tels produits. En
outre, I'impact de ces produits sur le complexe de I'économie et bien plus ample : on a estimé que
la vaeur goutée des activités induites par les produits “typiques’ est denviron 12.000 milliards et
que I'emploi et de I'ordre de 300 mille unités, a peu pres 50% de I'ensemble des personnes
employées dans I’ ensemble du systéme dimentaire nationd.

Ces produits ont surtout une consommation intérieure, souvent régionde, puisqu'ils
représentent des ingrédients typiques de la cuisne itdienne; parmi-eux, seulement une dizaine sont
destinés auss au marché internaiond; cependant ils représentent un dément tres important pour la
vaorisation totale de la production italienne al'éranger.

Magré que ces produits soient souvent désignés comme des produits de niche, ils sont un
édément trés important de la production italienne et leur importance devrait Saccroitre dans le futur ;
ils représentent une caractéridique importante de limage du pays a I'@ranger e un moyen de
pénétration du « madein Itay » sur ces marchés.

Les productions de qudité représentent auss une caractére  important de l'agriculture
italienne sous I'aspect socid. En effet, dans de vadtes teritoires, paticuliérement dans les zones
désavantagées, la production de qudité a conditué le tissu connectif pour maintenir la population et
les autres activités sur le territoire, comme dans le cas du Parmesan (Bertolini P., 1988). Ce n'est
pas par hasard que méme la locdisation des entreprises dimentaires les plus importantes au niveau
national soit apparue en zones ou il y a une forte présence de produits du territoire, sSigne que ces
productions ont représenté un éément important de soutien e de dimulation a l'activité agro-
indudgtrielle moderne. Un autre dément qu'il faut conddéé cest que les productions de qudité
dimentaires sont tres souvent organises dans des systémes de type didricts indudrids, qui
représentent un trait typique de I’ organisation économique itaienne.

A ce propos la littérature digponible sur les didricts indudtriels est désormais nombreuse,
méme s dle na touché que margindement les sysgémes dimentaires. L'andyse des didricts
dimentaires et plutdt limité 9 on la compare avec les éudes sur les autres secteurs. Par ailleurs
dans I'effort de souligner les relations locdes qui sont ala base de la génération de I'économie de

4 Selon d’ autres sources (Istat et Inea), ce pourcentage monte 812% ; cfr ace propos Inea, 2000 ¢
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digrict, il y a eu tendance a ne pas examiner les rddions internationdes e leurs effets dans
I’économie du didrict dimentaire; ceci ala différence des éudes générales sur les systémes localix
de production, qui ont mis en évidence les agpect dinterndiondisation des systemes e
I'importance de cette dimenson dans I'économie complexe du didricts (Quadrio Curzio, 2000,
Fortis, 2000). A ce propos, il a &é mis en évidence que dans les digtricts il y a une coexistence entre
local et globa, coopération et compétition, identification dans le systéme loca et ouverture vers
I’ extérieur, &at et marché (Garofoli, Il ruolo dei ecc, in Il madein Itdi dtreil 2000,).

Vu I'importance des produits de qudité il est intéressant d’'évauer plus particulierement
l'impact de la globdisation sur les systémes de qudité, a travers I'andyse d'un cas concret
sonificatif au niveau nationd. Plus paticuliérement il faudrait examiner §, comme dans le cas des
autres didricts indudriels, le didrict dimentare en quesion a dga géé une divison internationde
du travall entre dimenson locde & intenationde, en mantenant la force économique du didrict.
Dans ce cas, on peut conclure que la globdisation n'a pas dimpacts négdifs et peut plutét
représenter une importante opportunité pour lavie du digtrict.

Le cas concret examiné et cdui-la de la production de viande porcine et de sa
trandformation en produits de qudité typique fait dans la province de Modéne ; ce territoire est trés
sgnificative, puisqu'il et bien connu comme origine de produits typiques dratégiques du made in
Italy: (Parmesan, Jambon de Modene, Jambon de Parme, Vinaigre Basamique de Modene) ; en
outre ¢'est tres important pour la locdisation de I activité examing, avec la présence d'un district de
transformation porcin centré sur un systeme de petite e moyenne entreprises; en méme temps les
groupes dimentaires les plus importants pour le produit consdéré sont locadisés ici (Bertolini, 1998,
Fanfani R., Pecci F., 1992).

Pour la recherche on a utilisé des données d archives locaux (Sisvet e Inps) qui permettent
de suivre le parcours du produit dans la filiére productive pour recondruire la sructure et
I'organisation de I'activité sur le teritoire, en examinant les liens avec les différents marchés,
nationd e internationd; le but et dexaminer les reations entre la dimenson locde et
internationde du systeme & d'évauer la cagpacité de réection du systéme face a la globdisation;
cela devrait nous permettre d exprimer des consdérations sur la gabilité du syseme en perspective,
compte tenu de |’ augmente de la dimension internationa dans les systemes locaux de production

3.2 Caractéristiques générales du district

Sdon les donné de la Chambre de Commerce, operent dans la zone un peu plus de 200
entreprises pecidisées dans la transformation de la viande porcine, dont 50% spéciaisées dans la
transformation en charcuteries, 40% dans la coupe et 10 % dans I’ abatage (Bertolini P., Bertacchini
A., 1998).

La dructure des entreprises présente les traits typiques du digtrict, avec une présence diffuse
dentreprises de petite et moyenne dimenson; une remarquable divison du travall entre les
entreprises et leur spécidisation dans une phase du proces productif ; une forte relaion entre les
entreprises pour I'échange interindugtridd  (produit demi-travaillé), mais auss pour les informations
aur les innovations technologiques possibles et sur les marchés.

La plus grande partie des entreprises de trandformation a moins de 10 employés, avec un
renforcement de la présence de la petite entreprise au cours du temps (Fig. 1); a coté de ces usnes
atisandes, il y a une dructures indudrielles de moyen a grande dimenson, qui commercidisent
leur produits avec des marques connues au niveau locad e nationd (Unibon, Forucci, Villani, €c.).
Les entreprises indudridlles sont surtout privées, mais il y a auss une présence sgnificative des
coopératives qui ont une importance consdérable dans I'économie complexe de la zone, bien au
delade ce que laisse apparditre les données.

Sur le teritoire les phases de travall sont divistes en: éevage, abattage, coupe
(sectionnement), trandformetion, maturation et trandformation des gras, il y a une divisdon
remarqueble du travall entre les entreprises, avec une forte gpécidisation dans une phase
particuliere du procés de travail (Brigo L., Fiorani L., Gatti S, 1992). La spécidisation est ala base

1



d'une intense activité de production en sous-traitance entre les entreprises; ca conditue auss un
dément de gimulation a I'émergence dentreprises de petite dimension. Entre les entreprises il y a
un réseau dynamique de rdaions interindugtriels findisées a la fourniture réciproque de produits
specifiques, le réseau de rdations concerne auss I'échange de produit fini, prét pour la digtribution,
qui et acheté par les entreprises concurrentes s les ordres recus dépassent la production d une
entreprise,

Entre les entreprises il y a donc une reaion de concurrence e en méme temps de
collaboration, en suivant un style de comportement typique des digtricts indudtriels.

3.3 L'élevage porcin

L'élevage porcin e la premiere phase du procés productif; celle-ci est une activité trés
importante dans I'économie du didrict qui a ses racines dans I'ancienne tradition locde; en
genérde, la région dappatenance de la province est une des principaes zones de production
porcine nationde (I'Emilie Romagne et la Lombardie produisent 70 % de la production nationae).
Dans la province, et en généd dan la région, la trandformation fromagere du Parmesan a &é un
dément de dimulaion de l'activité d'édevage porcin puisqu dle permettait |'utilisstion du sous-
produit, en rédisant des économies dgnificatives conjointes (scope economie ou économie de
vaiéé) entre devage & transformation fromagére.

La dynamique de I'devages a wuivi la trandformetion caractérisique des pays de I'UE a
partir des années 1960 les devages sont devenus de plus en plus une activité spécidiste et
progressvement concentrée dans un nombre plus réduit dexploitations, les formes déevage
“familiad”, finalisées par la consommation directe de lafamille, ont définitivement dispart?,

Pour l'activité ddevage, les effets de la globdisation doivent ére reliés conduit surtout a
l'action de la PAC €, pour cette raison, ils ont commencé a patir des origines de I'action
communautaire dans les années 1960; cependant plus recensement il y a eu un renforcement de
l'action communautaire avec I'entrée en vigueur du Marché Unique, surtout en ce qui concerne le
syseme de régulation du secteur pour les contrles sanitaires et environnementaux. A partir de la
moitié des années 1980 on registre une accééraion de la spécidisation de I'activité qui se concentre
al'intérieur de structures aptes a répondre aux normes. Comme conséquence, le nombre d'élevages
sest réduit et leur dimenson sest conddérablement agrandie, dans la péiode 1982-90 la
contraction a &é de 60% et dans la période suivante de 50%, tandis que la dimenson moyenne a
grandi au rythme trés soutenu (+99% dans la premiéere période et +111% dans la période dlant ce
1990 a 1996). Le patrimoine porcin Sest auss réduit (tab CCIA et ele en internaz) et il sest
principalement concentré en plaine.(Bertolini P., 1998).

Comme nous le verrons mieux plus loin, la consolidetion de l'activité dans la vdlée, dans le
secter de transformation des viandes, a demandé une quantité croissante de matiere premiere a
transformer; les liens du territoire se sont donc renforcés avec le zones limitrophes (autres provinces
de la méme région ou dautres régions itdiennes), mais auss avec les marchés internaionaux. pour
I acquisition de lamétiére premiére.

Face aux changements intervenus dans les entreprises et leurs liens avec les marchés, on
peut se demander S on peut encore parler de systeme loca de production. Pour répondre a atte
question nous avons utilise les données du service sanitaire (rdatifs au 1995) qui effectue les
controles vétérinaires (SISVET). Ces données permettent de fournir des informations tres précises
aur les devages et sur la viande, sur son origine et sa destination. Selon cette source, 73% des caps
béail produits dans la zone (729 mille tétes) venaient de dructures annexes aux fromageries (fig.
2). Les liens évidents entre la trandformation fromagére et cdle de la viande concernent les
productions de qualité : I'origine locale des porcs concerne la production dun type particulier de

® Lavaste dispersione de I’ activité d’ elevage parmi les familles rurales est retenu laracine historique qui agénéré le
district au niveau locale (Brigo, Nava)
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viande (porc lourd®), destiné & la transformation en jambons doc (jambon de Parme et jambon de
Modeéne, les deux produits doc).

L'importance des reations entre les systemes de qudités locdes et évidente et
extrémement dgnificative pour l'entretien de l'activité productive sur le teritoire. Les données
soulignent donc I'entretien d'un fort lien avec le teritoire pour les fournitures de la matiere premiere
et entre les deux filieres productives a l'intérieur du territoire. Sous cet aspect, I'ouverture
internationale n'a pas diminé la dimension locae de la production et des systémes de reaions entre
filieres, globale et locale, coexistent donc et se renforcent réci proquement.

Dans le cas éudié, nous avons trouvé une confirmation, méme pour les produits dimentaires
de qudité, d'une caractéridiques typique et trés importante des didricts industriels : maintien des
racine, des vaeurs et des compétences locades e en méme temps ouverture au Systéme globd,
interaction entre productions intérieure et extérieure, marché locd et internationd.

3.4 Lapremiéretransformation (abattage)

La premiére transformation (abattoirs) et treés concentrée: les deux usines les plus grosses
abattent 74% des tétes et le reste, soit 90% des sructures, abattent seulement 23%) (fig. 3); en
outre, un seul groupe travaille 43% de la production; et il appartient au réseau coopératif.

Cette dtuation et le fruit des changements intervenus dans la décennie écoulée,
paticulierement  suite aux renforcement des régles dhygiéne € sanitares nationdes e
européennes, la plus part des ingdlaions de petite dimenson ont é&é fermées, a cause du fait
gudles né&aent pas conformes du point de vue sanitare et queles ne pouvaient pas ére
réaménagées de maniere efficace du point de vue économique, comme I’exige un marché de plus en
plus large et concurrentid.

La croissance de la concurrence nationale e internationde a donc pousse vers la
concentration de l'activité a lintérieur dun seul groupe, qui e devenu leader naiond dans
I'abattage des porcs. La poursuite d'une sratégie d'dargissement de I'échdle de production pour
répondre a I'dargissement du marché a porté le groupe en question a mettre en place des opérations
de fuson & dacquidtion; de I’autre coté, 'augmentation de la concentration du produit a permis de
fare face ala demande de la grosse digtribution organisée; surtout il a permit de développer des
techniques davant-garde pour le contrle de la qudité, comme par exemple I'individuation de
toutes les procédures de suivi pour chague patie traitée. En outre cda a permis dacquérir les
capacités techniques et d'organisation aptes adével opper les opérations sur les différents marchés.

L’activité en croissance a maintenu, en méme temps, un lien fort avec la production locae
de qudité, comme il ressort du fait que 46% des ventes du groupe concerne la transformation des
viandes destinées aux jambons doc (prosciutto di Parma e di Modena).

Le groupe appatient au réseau coopératif; la coopération a donc un réle trés important dans
cette phase de transformation, comme dle I'avait dans I'devage conduit par les fromageries, dont la
plupart appartient au réseau coopératif. On vois, donc, l'importance du systéme coopératif, qui
condtitue une sorte de ciment de I'activité de transformation aimentaire du systéme locdl.

Environ 80% des abattages concernent du bétail de provenance locde (729 mille unité sur
un total de 900 environ, en 1995) (Fig. 2) ; il Sagit du «porc lourd » qui a un colit d utilisation plus
devé que la viande dimportaion («porc léger »). La capacité dabattage locde est toutefois
upérieure ala production du territoire (fig. 2). La dimension de cette activité dépasse donc le limite
territoride, et il faut Sgnder le développement dune spécidisation dans cette phase de production:
ele mantient une propre dynamique économique, seulement en pat liée ala dimendgon locd de la
production. Toutefois, le mantient d'un conddérable réscau de reations locdes entre activité
différentes, a I'intérieur de la filiere et entre les différentes filiéres locades, sont a la base de la
congtitution d' un terreau de renforcement de I’ ensemble de I'activité.

® En Avril 2000 les Associations de lafiliére porcineitalienne ont signé un accord pour la constitution d’ une IGP pour
le porc lourd traditional italien ; on delimite la zone de production et les caracteristique de ce produit destiné auc Dop
italiens
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Encore une fois on peut voir qu'autonomie, concurrence e coopération coexistent en se
renforcant réciproqguement au méme temps que les dimensons locde e intenationde de la
production se renforcent mutuellement.

3.5 La second transformation (sectionnement)

Dans cette activité les entreprises nées comme petits laboratoires pour le travall en sous-
traitance, se sont agrandis et spécialistes au cours des années, jusqu'a devenir un important pdle
sécidist dans le sectionnement (fig. 4). Les entreprisess ont commencé donc a vivre une vie
autonome, en acquérant une dimenson et des reations qui vont audda du systéme locd : a ce
propos il suffit de noter que dans la province de Modene et en 1995, 37% de la production nationale
(310 mille tonnes de viande) ont é&é découpés, dont 67% (200 mille) destinées aux entreprises
localisées en dehors de la province (fig.5).

Cdle qui initidement éat condgdérée comme une phase intermédiaire et donc devenu une
des activités principaes du digrict : dans cette spécidisation, opérent Sx entreprises de grande
dimension, avec une capacité supérieure a 10 mille tonnes. ; pour se rendre compte de la dimension
il faut penser que dans la phase de transformation en charcuteries en avd, trés connue & niveau
nationd, il y a seulement une entreprise qui atent une tedle dimenson. Comme dans les cas
précédents, la gpécidisation a pousst vers l'agrandissement de la dimension des usines, sans annuler
la présence paralée dentreprises de moyenne et petite dimension.

Les données relatives a la provenance et ala dedtination de la matiere premier travaillée par
ces entreprises (de source SISVET) soulignent encore une fois le tissu de relations entre dimenson
locde e internationde. Les marchés interndtionaux ont une grande importance pour I'achat de
viande, comme il ressort du fait que la province de Modéne a importé (en 1995) 160 mille tonnes de
viande, provenant d'autres pays européens et destiné aux entreprises de découpe locaisées dans la
zone (fig. 5).

Suivant ses propres parcours de croissance en relaion a I'évolution de la demande de ce
produit, les entreprises de découpe ont organise leur travall sur la trandformation de la viande
érangére, en devenant le principa marché de débouché en lItdie de la vande porcine Hollandaise et
Danoise. Dans ce cas il y a donc une déocdisation patidle des achats, qui et un éément
fondamentale pour la croissance économique de cette activité de transformation.

En ce qui concerne la dedination du produit travaillé I'utilistion locde de la pat de
l'indugtrie de trandformation a I'avd a une importance conddérable puisqu'ele représente un peu
plus du tiers de I'ensamble travaillé (36%) (fig. 5). Toutefois il et évident que le domaine locd de
I'activité est largement dépasse; la demande locde de produit a transformer peut étre consdérée
comme la base de départ autour de laguelle sSest déveoppé un ensemble dactivités qui a comme
débouché un marché de dimension bien pluslarge que le systéme locae du territoire.

Il est évident que l'activité de découpe a une dimenson qui dépase le domaine territorid,
soit pour ses fournitures en matiére premiere, soit pour la destination du produit. Dans ce cas les
marchés internationaux, et surtout européens, ont une importance fondamentale pour la croissance
économique du secteur e pour son exisgence actudle, comme le montre les caractérigtiques
examinées plus haut.

A ce propos, il est intéressante d observer que le produit internationd a des prix nettement
inférieur & ceux de la production locae; ceci est di aux différences dans les procés productifs, la
viande du « porc léger » ayant un cycle de production plus court e moins complexe que celui du
«porcs lourd», qui provient des élevages locaux. Compte tenu du différentid de prix, il serat
difficle dimaginer I'exigence méme des éevages locaux en absence de deux conditions
fondamentaes qui représentent un éément de base du fonctionnement du didtrict :

a) la premiere concerne la production conjointe parmesan-porcsqui permet de rédiser des

économies de variété fonctionnelles au niveau des colts de production des deux produits
(parmesan et porc) ;
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b) la deuxieme a trait a la dedtination des viandes locdes vers les produits typiques de
qudité défendus par une marque collective AOC ; pour ce produits il n'y a donc pas de
compétition directe avec des produits provenant de I’ extérieur.

Encore une fois on voit I'importance des relations loca-globd : en absence des ouvertures
internationales, méme la dimenson locae du complexe serait probablement disparu, avec tous son
contenu économique, socia et culturel; de I'autre coté le maintien du systeme loca est assuré gréce
a l'action des inditutions qui permettent de différencier la dimenson locde de la production, gréce
a la dénomination d origine contrblée (DOC ou AOC). La capecité de coordinaion ingitutionnelle
des acteurs est donc un dément crucia pour le didrict et le systéme locd, surtout dans un tissu de
petites et moyennes entreprises comme dans e cas examiné.

Comme la littérature sur les didricts indudrieds I'a mis en évidence, la coexisence du
marché et des inditutions organistes par la communauté locde et I'dément fondateur de
I’ économie de didtrict.

3.6 Latroisemetransformation : charcuteries

Les entreprises de transformation en charcuteries ont en général moins de 10 employés et
sont donc classfié comme artisandes;, toutefois, a coté des ces unités, il y a des dructures
industridlles de dimenson moyenne a grande, qui produisent & commercidisent leurs produits avec
des marques connues au niveau nationd et internationd. En effet dans la zone, sont locdisée la
premiére e la troiseme entreprise naionde de transformation en charcuteries (respectivement
Forucc et Unibon) ; en outre un de ces groupes (Unibon) a le leadership nationa et internationa
dans la commercidisation des jambons AOC (Jambon de Parme) (Fig. 6).

Comme dans les cas précédents, la dructure actudle et le fruit de transformations
consdérables intervenues pendant les derniers quinze années e qui ont intéressé tant les entreprises
privées que les coopératives. Cest le cas par exemple du groupe Unibon, qui est né en 1991 de la
fuson de deux grosses coopératives (ACM e CIAM). L'évolution vers l'agrandissement de
l'activité et un trat commun de la trandformation du syséme locd, face aux défis de la
globdisation des marchés et de la concentration de la demande dans les chaines de didribution
modernes.

Ces trandformations ont abouti a une contraction du nombre des unités de production les
plus petites (jusgu'a20 employés) et aun renforcement des dimensions moyennes et grandes

La petite production garde encore une place importante, comme il a &é dgnadé plus haut.
Ceci est di ala remarquable divison du travail entre les entreprises, avec une forte spécidisation
dans une seule phase du procés productif; le systeme locd a comme trait caractérigtique la
production en sous-traitance, qui contribue a la reproduction de la petite production, en simulant la
naissance de petites entreprises ou en renforcant leur présence sur le marché . Entre les entreprises il
y a un réseau de redations interindudtridles pour deux raisons : & la fourniture réciproque de
produits spécifiques indispensables au proces productif; b) I'échange réciproque de produit find,
prét pour la commerciaisation, ce qui permet aux une et autres de répondre ala demande de leurs
clients. Les entreprises peuvent aind sdisfare une demande, souvent tres diversfiée sur différents
produits, sans renoncer a se pécidiser dans une activité de transformation spécifique. Il est donc
évident qua la base du syseme de rdatons, il y a la confiance dans les compétences
professonnelles des concourants; cette confiance permet aux entreprises de commercidiser des
produits avec leur propre marque industrielle, sans en contréler e proces productif.

Entre les entreprises il y a donc une reaion de concurrence e en méme temps de
collaboration, en suivant un style de comportement typique des districts indudtriels.

Les trandformations examinées ont intéressé auss la coopération, ou le processus de
concentration de I'activité dans des gros groupes a éé tres dgnificatif ; désormais ce sont les
coopératives qui controlent les structures de transformations les plus importantes au niveau locd et
nationd dans I'ensemble de I'activité conddéé; c'est au secteur coopératif qu'appartient le
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principa groupe de transformation en charcuterie ; et Sest au méme groupe coopératif appartient
auss la principde usne dabattage e découpe (Itdcani), cda souligne la forte présence de la
coopération dans |e contrdle de lafiliére productive et du systéme locdl.

En ce qui concene les redions avec les marchés internationaux, ['ltdie dedtine a
I'exportation seulement 13% de la production nationde ; toutefois il est le plus grand exportateur
mondiad de jambon cru e dans l'intervdle de la derniere décennie, I'ltdie a augmenté ses
exportations de jambons sur les marchés de I'Union Européenne (la France et I'Allemagne absorbent
a peu prés 60% des exportations totaes). En plus, durant les dernieres années la présence sur
d'autres marchés a é@é consolidé (Etats-Unis, Canada et Japon). L'expanson continue de la
production vers les marchés érangers a auss augmenté la dépendance envers ces marché pour les
achats de matiere premiere. D’autre coté, comme nous I'avons vu dans la premiere partie de ce
travail, il y a une présence internationde de I'ltalie comme pays transformateur ce qui maintient une
forte dépendance pour la production agricole et celle de I’ devage.

3.7 Latroiseme transformation : autres activités

Deux autres activités ont une grande importance: il sagit de I'affinage des jambons & de la
transformation des graisses, que nous dlons présenter rapidement pour compléer le tableau des
activités développées sur le territoire (fig. 6). L'affinage occupe la second place par les quantités
traitées; cette phase est gé&ré par de moyennes et petites entreprises, qui menent cette activité en
sous-traitance ; dles se sont ingdlé surtout ala fin des années 1970 et sont Stués habituellement en
dtitude; I'activité et trés smple puisqu’ele consste dans la maturation du produit a I'intérieur de
batiments qui assurent une grande circulation de l'ar ; la Structure des édifices qui se développent
en hauteur a limité lintroduction de technologies automatisées. Il Sagit donc d'une activité qui
exige gréce a la dénomination dorigine controlée (AOC) et qui maintient les traits les plus
traditionnels de la production.

L'autre activité est cdle de la trandformation des graisses est plutét résiduele (15% de
I'activité) e a comme utilisateurs les industries dimentaires; elle est trés concentrée a l’intérieur de
trois entreprises localisées dans un ste territorid limité (Bertolini P., Bertacchini A., 1998).

3.8 Lerdledela coopération et desmarquesterritorialesde qualité

Comme nous avons vu dans les pages précédentes, la coopération et les marques territoriaes
de qudité ont joué un réle déerminant pour I'économie du didrict ; son existence méme peut ére
mise en cause en I'absence de ces deux édéments, qui représentent deux aspects essentiels pour le
succes économique du systémelocal.

En ce qui concerne les marques territorides, on a d§a rappelée limportance des relations
entre le Parmesan e le secteur de transformation des viandes porcines pour le AOC. L’'éevage
complete l'organisation des fromegeries, en permettent I'utilisation des sous-produits & une
organisations du traval plus raionnelle a son tour, la marque de qudité du Jambon typique de
Modene représente la dedtination des élevages, qui ont un prix nettement supérieur a ceux des
concurrents érangers ou ceux d'autres zones italiennes.

L’importance des marques territorides de qudité est donc évidente; a ce propos il faut
souligner qu'ele dépasse la dimenson locde, puisque les liaisons avec les autres dop du territoire
régiond sont trés importantes, particulierement le Jambon de Parme, qui absorbe une partie de la
viande des éevages locaux ou celle des porcs abattus dans la zone.

Les marques territorides de qudité ont une importance dratégique auss pour les synergies
positives de soutien réciproque qu’ €les permettent de réaliser.

Les marques de qudités locaes exigaient sur le territoire bien avant de la reconnaissance
européenne ; dles ont permis de congruire une image de qudité pour la province de Modéne
entiére en condruisant un avantage compditif important au niveau naiond e internationd. Mais
les anciennes marques indiquent auss la capacité dorganisation des producteurs de la zone, gréce a
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cette marque territoriale, les producteurs —en générd avec des entreprises de petite taille- ont été
cgpables de condruire une image collective du produit et de la défendre al’intérieur d'un marché de
plus en plus complexes.

D'un autre coté les marques soulignent la capacité de donner corps a des inditutions de
contrdle et de vaorisation du produit qui, aleur tour, sont rendues possible par la borne médiaion
politique entre les intéréts des différents acteurs agissant sur le territoire (producteur agricoles,
trandformateurs, inditutions locdes); cda implique auss une capacité dorganisation hiérarchique,
capable de diriger les relaions entre les acteurs économiques et inditutionnels aux différents stades.
La marque collective, en €effet, impose la coordination, surtout sil sagit dune marque fondée sur
une image de qudité et de savoir-faire traditionnel qui doit &re maintenue. |l et auss évident que
la coordination et bien plus difficile 9 les entreprises sont petites, nombreuses et fragmentés,
comme dans le cas de I'économie de la zone, au moins aux origines de I'histoire du digtrict.

Dans ce contexte la coopération a joué un role essentid aux différents niveaux, a partir de la
sauvegarde du Parmesan, ou la prépondérance nette des fromageries est de type coopératif, ce qui a
permis le développement des élevages, qui ont donc leurs racines dans la coopération. Comme nous
I'avons vu plus haut, ele a auss un réle consdérable dans les différentes phases de transformation
de la viande avec des dructures de production parmi les plus importantes pour les différents
produits de lafiliere.

Enfin, 1a ol opére la coopération, I'agrandissement de la dimenson des groupes indudtriels a
@é guivi avec l'entrtien dune forte liason avec le teritoire en ce qui concerne les
approvisonnement en matiere premiere; ceci a éé rendu possble gréce a l'action de défense des
consortiums Dop. Dans les entreprises privées le lien avec le teritoire locd apparait plus fable,
dors que les reations avec les marchés érangers sont plus forts. Toutefois, les deux segments,
privé et coopératif, se renforcent mutuellement al'intérieur de la dynamique globale du digtrict.

La coopération a donc eu, et garde aujourd hui encore, une importance qui dépasse ce qui
peut apparaitre de I’ examen des seules données Satistiques disponibles.

4. Conclusions

Les changements de l'agriculture itdienne induit par la gobaisation sont consdérables,
méme S les orientations de développement continuent les transformations suivies dans les années
précédentes; il Ny a aucune inverson de tendance et on releve plutbt une accéération des
phénoménes df§a exidants dans I'agriculture itdienne. Il Sagit dun résultat quon pouvait
facilement atendre dun pays dans lequd le choix de l'ouverture aux marchés internationaux
remonte désormais aun demi-siecle, soit depuis I’ acceptation du traité de Rome.

Pour I'agriculture et I'indudrie dimentaire, les effets de la globdisaion en Itdie doivent
étre rattachés en grande partie a l'action communautaire, & notamment aux réformes adoptées suite
de la globdisation. Pour le futur, il faut prendre en consdération les actions en perspectives de I'UE
en vue des prochains accords d dargissement a I'Est européen e du Millenium Round: en effet il
es difficile de penser que ces deux éapes ne conduiront pas a des reformes importantes de la
politique de soutien communautaire.

Limpact de la globdisation a eu des effets différents entre zones Centre-septentrionales et
Midi; les différences dans les niveaux de développement persgent et eles sont méme accentuées
par la globdisation. Les digparités dructureles des exploitations agricoles demeurent, avec des
entreprises plus petites dans le Midi & moins réactives aux changements en cours. D’autres retards
sont relevés dans le Midi pour les productions de qudité, qui représentent un dément didtinctif de la
production itdienne dans I'économie globade. Ceci doit ére attribué soit au développement
insuffisant de I'activité de transformation sur le territoire méridiond, soit a la difficulté dingdlation
et de décollage dindtitutions de mise en relation des producteurs, et qui ®ient gptes a déterminer et
a défendre les produits de qudité. Dans ce sens, la diffuson plus limité de la coopératiion a
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certainement joué en défaveur de la zone quelques signaux postifs semblent émerger dans les
adresses récentes quils sgndent un développement de la coopération dans cette zone auss e
I'adoption dinnovations de produit, comme par exemple les productions biologiques. Actudlement
il 'y a cependant maintien d'une divison territoriae plutét accentuée, comme en ce qui concerne la
transformation dimentaire principaement locaisée au Nord.

L'évolution de I'agriculture et du complexe agro-indudtrid itdien a porté a une concentration
progressve de la production; en agriculture, le nombre des exploitations a trés fortement chuté, la
surface productive et la production tendent a se concentrer dans les exploitations de plus grande
dimension. Cependant, ces caractéristiques coexistent avec une présence importante de la petite
production. Dans ce cadre, le seul segment de la filiere dimentaire intéressé par un changement
radica est la digribution, dominée par des structures modernes (supermarchés et hypermarchés)
typigques du modé e centre-européen.

Le mantien de la petite production e pour une grande pat di a la large diffuson de
sysemes locaux de production liés aux produits typiques, qui conservent une forte base locde de
consommation, méme Sils sont connus et diffusés au niveau internationd. Ceci a &é confirmé dans
le cas examing, celui du digtrict de transformation des viandes porcines.

L'andyse de ce cas a pemis de souligner les traites typique des didricts dimentaires
italiens, parmi ces traits, nous avons mis en rdief la coexisence entre petites et grandes entreprises
et leur fonctionndité réciproque, I'épais réseau de reations entre les acteurs du digtrict, la capacité
des opérateurs de la zone a donner corps aux inditutions de coordination et de défense de la
dimension locale, la coexigence entre dimenson locde et globde de la production. En générd le
cas éudié a montré une bonne capacité dadaptation du systeme locd ala globdisation. Ce syseme
a éé touché par des changements importants, comme dans la dructure e l'organisation des
entreprises;, cependant les transformations ont renforcé I'économie du didtrict et ont généré des
retombées économiques positives sur lazone.

En générd, dans le cas &udié, le role crucia joué par les productions de qudité (doc), a éé
mis en évidence, au point quil seait difficile dimaginer I'exigence méme du syséme locd en
absence de telles marques, rendus possible gréce ala capacité de diaogue et coordination entre les
acteurs opé&rant a l'intérieur de la filiere et du territoire; a ce propos, on a pu mettre en lumiere, le
role trés importaant joué par la coopération dans la promotion des activités du didtrict. La
coopération représente un dément crucia de renforcement du systéme loca méme pour le futur.

Les fablesses possbles du systéme sont de différents types et ils peuvent ére distingués
entre déments endogenes et exogénes. Les premiéres concernent la reproductibilité des variables
locdes qui fondent I'existence, le renforcement et la reproductibilité du district. Sous cet aspect, ils
vadent pour le didrict dimentaire é&udié les mémes consdérations expresses pour les autres digtricts
indugtriels dautre nature les déments endogénes de faiblesse peuvent ére représentés par
l'incapacité dinnovation ou de gouvernement des adaptations technologiques e organisationnels;
par la manque du rechange dentrepreneurs dans les entreprises familieres de I'agriculture e de la
trandformetion dimentaire, par la difficulté a trouver des travalleurs avec les compéences
techniques nécessaires, souvent enracinés dans la tradition locde ; par la méme reproductibilité de
la culture qui garde les traditions dans |e contexte de I'économie globae.

Entre les variables exogenes, il assume un role crucid la défense des productions de qudité,
en paticulier a lintérieur de la négociation internationde de I'OMC. La conception itdienne et
européenne de la qudité, en effet, gpparait non conforme a celle-la des principaux pays exportateurs
qui n'ont pas la richesse des productions traditionndles typiques de I'Europe. Sur les problémes de
la qudité, méme a l'intérieur de I’Union européenne il y a beaucoup de confusion; ils sont présent
en effet au moins deux conceptions l'une identifie la qualité avec la séeurité dimentare, entendue
dun point de vue sanitaire, réglementée par regles standard, pour rendre transparent et non
ssgmenté le maché l'autre entend la quaité comme entretien dun systéme traditionnd de
production et de consommation et tentes a segmenter le marché dans une multiplicité de produits
hétérogene, uniques et non comparables. Sur les deux terrains dinterprétation de la qudité il y a
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actudlement beaucoup dincetitude au niveau internationd, méme S sur le premier il et
relativement plus facile définir des régles communes de comportement et de certification (on pense
aux régles HACCP ou aux regles 1 SO 9000).

Face a l'internationdisation des marchés, on peut Sinterroger sur l'avenir de le politique de
quaité centré sur l'origine (produits du terroir). Jusqu’a maintenant, I'ltaie a trouvé dans les pays
méditerranéens d'importants dliés dans la défense de ces productions de qudité dalleurs Sest
surtout de ces zones que provient la plus grande partie de la production européenne de quaités
traditionndlles. De son cbté, I'UE a jusqua présent favorisé la diversfication des productions
agricoles e dimentaires @ a reconnu les différentes gpécificités liés soit a l'origing, soit aux modes
de production. Dans la préparation du débat préparatoire des accords internationaux de I'OMC, I'UE
a jusqu'a présent consarvé et agrandi la protection des indications géographiques’. Cependant, dans
les cadres du Millenium Round on peut prévoir des nouveles négociaions qui peuvent touché ce
théme, par exemple pour parvenir ala définition dun systéme multilatéra de gestion des indications
géographiques.

En plus , pour ces produits, un autre probléme concerne la reproductibilité des organismes
de renforcement économique (coopération, marques collectives, politiques de coordination des
acteurs, etc.). Comme nous I'avons vu dans le cas éudié ceux-ci jouent un réle essentid dans
I'entretien des productions de territoire de qudité et des systemes locaux, trés souvent centrés sur
petites et moyennes entreprises; les marques collectives de qudité ont une fonction trés importante
en asurant une vishbilité dans des marchés complexes. Sur ce terrain le débat international n'a pas
encore rapproché la question du rdle des organismes de défense économique, de ses limites et de ses
possihilité d'action; par exemple il peut se trouver un probleme de compatibilité entre organismes
de coordination et regles antitrust. Au niveau itdien, quelques importants produits doc ont déja é&é
I’objet d'accusations et de sanction de la part de 'organe antitrust nationa pour un comportement
non conforme ala concurrence.

Les défis a rdever sont donc encore nombreux pour pouvoir faire face, dans le contexte
globa, a la compétition avec des systémes de production, des regles, des modées de
développement et des cultures économiques profondément différentes, mais destinées a une
confrontation de plus en plus sarrée. Ce qui est important, c'est que dans cette comparaison l'ltdie,
avec les autres pays de I'UE, soi préte a défendre ses propres voie de développement, compte tenue
des différences exprimées par les divers contextes locaux. Sous cet aspect le défi de la qualité, et
surtout de la quaité des produit du terroir, a dénomination géographique, représente un pari tres
important pour |'Europe dans le but de garder et de renforcer ce patrimoine de vaiéé qui la
caractérisent e la diginguent comme une expérience unique dans le panorama des pays les plus
développés.

" Par exemple, dans le Gatt I'accord ADPIC (“Aspects des Droits de Propriété I ntellectuelle touchant au Commerce’),
qui garantie la protection international e des droits de propriété intellectuelle, est un élement important pour la protection
des indications géographiques (Chambres d’ Agricultures, 1999 et 2000).
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Tab 1- Indicateursdel’agroalimentaire nationale (valeurs en milliards delires cour antes, emploi en 000

d’unitédetravail standard)

1980 1990 1999

Totale production agroalimentaire P 87228 70.359 102.108
(agriculture et transformation) *
Dont : Production agricole (aprix de base) PA 29610 68.482 85.797
Import 0} 28332 31554 43177
Export ® 10250 13.620 29.637
Import net (I-B) 18.082 17.934 13540
Commercetotae (+E) 38.582 45174 72.814
Consumes intérieure (estimations) (C=P+I-B) 105.310 116.175 115.648
Degré d'auto-approvisionnement % (PIC) 82,8 84,6 88,3
Propension aimporter % (1/C) 272 272 373
Propension aexporter % (E/P 11,8 139 290
Degré moyen d'ouverture % ((I+B)/(C+P)) 20,0 211 334
Solde normalisé % (ED/(E+D)) -46,9 -39,7 -18,6
Degré de couverture commerciale % (EN) 36,2 432 68,6
Emploi agricole NA 2961 2231 1371
Productivité par emploi Agriculture VAA/NA 75 182 429
Emploi industrie aimentaire NAA 4876 4834
Productivité par emploi transformation
aimentaire

61,0 89,5
Emploi agricole sur emploi total NA/N 1351 955 593

* inclus les consumesintermédiaires agricoles, Vaindustrie alimentaire, distribution et restauration, contributions &
la production et investissements agro-industriels

Source; élaboration sur données Inea




Tab.2 - Production brute par zonesterritoriales (milionsdelires, prix 1990)

Produits/zones 1989-91 1995-97 Var% [1989-91 (%) 1995-97 (%)
Nord-ouest 12495910 13723840 9,8 218 23,2
Nord-est 15761041 15791113 0,2 27,6 26,7,
Centre 8152722 8148722 0,0 14,3 138,
Midi 20795406 21491145 3,3 364 36,3,
Itdie 57205079 59154820 34 100,0] 100,0]
dont:

Céréales 5.442.222 6279241 154 95 10,6
Cult. Industrielles 2929795 2372840 -190 51 40
Fleures et plantes 25371 3078127 21,3 4.4 5,2
Patates et végétales 9326073 9239996 -09 16,3 15,6]
Agrumes 181228(Q 1745103 -3,7 32 30
Fruits 4572010 4518084 -1,2 8,0 7,6
Transformation Vins 5660612 5332148 -58 99 9,0
Transformation Olive 2422982 2516593 39 4.2 43
Viande 13334708 14535787 9,0 23,3 24.6)
Lait 6883647 7027137 2,1 12,0 119
Oeuf 1413221 1490862 55 2,5 25
Autre 870335 1018395 17,1 15 17
Totale 57.205.079 59154820 34 100,0] 100,0]

Source: éaboration sur données | smea
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Tab. 3— Exploitations agricoles dansles différentesrégions

Exploitations 1999 |Exploitations Aziende 2000 |[Variation 2000/1990 |Dim moyenne 1999

Piemonte 194,078 120.262 -380 9,2
Vallée d' Aolt 9.180 6.537 -28,8 220
Lombardie 132.160, 75.206 -431 120
Ligurie 72479 43.961] -39,3 46
Nor d-ouest 407.897 245.966 -39,7 9,6
Trentino A.A. 63.504 61.641 -29 174
Vénétie 224.704 1928 -14,2 58
Frioul V.G. 57.848 35.474 -38,7 85
Emilia Romagne 150.736 110.014 -27,0 114
Nor d-est 496.792 400.023 -19,5 9,3
Toscane 149.741] 144.349 -36 119
Umbrie 58.551 57.371 -2,0 118
Marche 80.832 65.218 -19,3 98
Latium 238.269 221674 -7,0 5,2
Centre 527.393 488.612 -74 8,5
Abruzzes 106.780, 82.682 -224 79
Molise 41415 34.656 -16,3 8,3
Campanie 274.862 253.791 7,1 3.6
Pouilles 350.604 342.161 -2,4 4,6
Basilicate 83.355 83.952 0,7 10,44
Calabre 211.962 197.914 -6,6 54
Scilie 404.204 373.144 7,1 4,7
Sardegne 117.871] 114.853 -2,6 174
Midi 1.591.053 1.483.153 -6,8 6,1
Italie 3.023.135 2.617.754 -13/4 75
Source: | stat

Tab. 4— Coopératives et Associations des producteurspar circonscription

Coop ANCA -LegaCoop Associations
Nombre | variat.% | Facturé | variat.% || Nombre | Variat. %
(1997) | 1997/94 | (mrdlire) [ 1997/94 || (1995) 95/90
Nord-Ovest 122 -24,7 850 432 89 85
Nord-Est 403 -17,9 5424 245 84 20,0
Centro 279 -9,7 971 137 103 304
Sud 194 10 426 319 219 634
Isole 322 -1,2 648 43,0 49 25,6
Societanazionali 3 0,0 327 147
Totale 1323 | -108 8.646 26,0 495 35,6

Source; elaboration sur données INEA



Fig 1 — Caractéristiques des entreprises de transfor mation viande por cine (M odena, 1997)

a) Date de naissance des entreprises (selon I’ Inscription a la Chambre de Commerce)
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Source: élaborations sur données Chambres de Commerce, Industrie et Agriculture de Modena.




Fig 2 - Structuredel’activité d' abatage et par coursdes porcs et delaviande (‘ 95)
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Source: élaboration sur SISVET
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Fig 3-Activité des abatages par dimension (‘95)
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Source: élaboration sur données SISVET

Fig 4- Activitéde sectionnement delaviande (‘ 95)
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Source: éaboration sur données SISVET

25



Fig 5- Structuredel’activité de sectionnement* (' 95)
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* C1= degré de concentration dans le premier groupe; C2 = degré de concentration dans le deux premier groupes
Source: élaboration sur données SISVET
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Fig. 6- Activitélocale de 3° transformation et autres activités (‘95)
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Source: elaboration sur données SISVET
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